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Efficacitédes programmes de management : intégration des r&lité&

eonomiques et culturelles locales dans les éoles de commerce africaines
Esnel IYEMBIT?

R&umeée

L'Afrique est une réion riche en ressources naturelles et humaines, mais elle est souvent confrontée a
des défis majeurs en matiére de gestion et de leadership. La capacitédes managers anaviguer dans des
environnements éonomiques complexes est cruciale pour le déseloppement durable du continent.
L'enseignement traditionnel en Afriqgue met géné&alement l'accent sur les connaissances théariques
plut@ que sur les compéences pratiques et managé&iales. En revanche, les éoles de commerce sont
conagies pour offrir une formation plus pratique et orienté vers le march€& incluant des éudes de cas,
des stages en entreprise et des interactions avec des professionnels du secteur. Cette approche pratique
est essentielle pour préparer les futurs managers arelever les défis complexes auxquels ils seront
confrontés.

L’objectif général de cette étude est d’analyser comment les programmes de management en Afrique
intégrent les ré&lités locales &onomiques et culturelles tout en formulant quelques recommandations
pour aider les é&oles de commerce africaines aintégrer les ré&lités locales et culturelles.

Dans le cadre de la pré&ente recherche, nous avons adoptéune approche qualitative. Nous nous sommes
servis des donnés secondaires tirées dans la littéature ayant trait avec la thématique pour comprendre
’ossature de notre thématique en Afrique.

Les résultats soutiennent I'nypothése selon laquelle les programmes de management des €oles de
commerce en Afrique qui intégrent les r&lité&s &onomiques et culturelles locales sont plus efficaces
pour préparer les éudiants aux défis spe&ifiques du marchédu travail africain. L'adaptation locale
permet non seulement de réondre aux besoins spe&ifiques du continent mais aussi de renforcer la
pertinence et l'efficacité des compéences manag€&iales développés, contribuant ainsi au
développement é&onomique et social durable de la région.

Comme conclusion, I'adaptation locale des programmes de management est cruciale pour que les €oles
de commerce africaines forment des managers capables de réondre aux r&lité&s éonomiques et
culturelles speifiques du continent. En contextualisant les enseignements en fonction des dynamiques
régionales, les éoles permettent une meilleure compréhension des défis et des opportunité locaux.

Mots clé& : Programmes de management, intégration des ré&lité&s éonomiques et culturelles locales,

&oles de commerce africaines
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Abstract

Africa is a region rich in natural and human resources, but it often faces major management and
leadership challenges. The ability of managers to navigate complex economic environments is crucial
to the continent's sustainable development.

Traditional education in Africa generally emphasizes theoretical knowledge rather than practical and
managerial skills. Business schools, on the other hand, are designed to offer more practical, market-
oriented training, including case studies, internships and interaction with industry professionals. This
practical approach is essential to prepare future managers for the complex challenges they will face.

The overall aim of this study is to analyze how management programs in Africa integrate local economic
and cultural realities, while formulating some recommendations to help African business schools
integrate local and cultural realities.

In this research, we adopted a qualitative approach. We used secondary data drawn from the literature
to understand the backbone of our theme in Africa.

The results support the hypothesis that business school management programs in Africa that integrate
local economic and cultural realities are more effective in preparing students for the specific challenges
of the African job market. Local adaptation not only meets the specific needs of the continent, but also
enhances the relevance and effectiveness of the managerial skills developed, thus contributing to the
region's sustainable economic and social development.

In conclusion, local adaptation of management programs is crucial if African business schools are to
train managers capable of responding to the continent's specific economic and cultural realities. By
contextualizing teaching according to regional dynamics, schools can better understand local challenges
and opportunities.

Key words: Management programs, integration of local economic and cultural realities,

African business schools

l. INTRODUCTION

L'Afrique est une région riche en ressources naturelles et humaines, mais elle est souvent
confrontée ades défis majeurs en matiée de gestion et de leadership. La capacitédes managers
a naviguer dans des environnements e€onomiques complexes est cruciale pour le
développement durable du continent. Cependant, le manque de compéences managé&riales
adéuates constitue un frein important ala performance des entreprises et au développement
&onomique global. Cette problénatique souléve la question de savoir si I'enseignement au
management en &oles de commerce peut repré&enter une alternative efficace pour combler ce
déficit de compé&ences.

L'enseignement traditionnel en Afrique met géné&alement l'accent sur les connaissances
thériques plut@ que sur les compéences pratiques et manag&iales. En revanche, les éoles de
commerce sont congies pour offrir une formation plus pratique et orienté& vers le marché
incluant des éudes de cas, des stages en entreprise et des interactions avec des professionnels
du secteur (Kuada, 2010). Cette approche pratique est essentielle pour préparer les futurs
managers arelever les défis complexes auxquels ils seront confrontés.

Les &oles de commerce en Afrique adoptent de plus en plus des mé&hodes p&lagogiques
innovantes telles que l'apprentissage par l'exp€&ience, les simulations d'entreprise et les
collaborations avec l'industrie. Ces approches permettent aux éudiants de développer des
compéences pratiques directement applicables dans le monde professionnel (Nkomo, 2015).
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L'impact de ces innovations sur le développement des compéences manag€&iales est une
dimension cléaexplorer pour &aluer I'efficacitédes eoles de commerce comme alternative.
L'Afrique centrale, incluant des pays comme le Cameroun et la R&ublique Dénocratique du
Congo (RDC), est riche en ressources naturelles et humaines. Cependant, la région est
confronté& ades défis majeurs en matiere de gestion et de leadership. La capacitédes managers
a naviguer dans des environnements e€onomiques complexes est cruciale pour le
développement durable. Le manque de compéences managériales adéjuates constitue un
obstacle significatif &la performance des entreprises et au développement é&onomique de la
region. Cette problématique explore si I'enseignement au management en &oles de commerce
peut combler ce déficit de compéences.

Les &oles de commerce en Afrique centrale adoptent de plus en plus des meéhodes
pélagogiques innovantes telles que I'apprentissage par I'exp€&ience, les simulations d'entreprise
et les collaborations avec I'industrie. Ces approches permettent aux éudiants de développer des
compéences pratiques directement applicables dans le monde professionnel (Mboumba, 2019).
Evaluer I'impact de ces innovations sur le déeloppement des compéences managé&iales est
crucial pour déerminer l'efficacitédes €oles de commerce comme alternative.

Malgréleurs avantages, les é&oles de commerce en Afrique centrale sont confrontés ades défis
majeurs, notamment le manque de ressources financieres, I'inadéjuation des infrastructures et
la fuite des cerveaux (Tshimanga & Kalombo, 2020). De plus, il est souvent difficile pour ces
&oles d'é@ablir des partenariats avec des entreprises locales et internationales, qui sont pourtant
essentiels pour offrir des opportunités de stages et d'apprentissage pratique.

L'Afrique de I'Est, comprenant des pays comme le Kenya et I'Ouganda, connaT une croissance
&onomique rapide mais inégale, avec des défis significatifs en matiée de gestion et de
leadership. La capacité des managers anaviguer dans des environnements €éonomiques
complexes est cruciale pour le développement durable. Le manque de compéences
manage€&iales adéjuates constitue un obstacle majeur &ala performance des entreprises et au
développement éonomique. Cette problématique explore si I'enseignement au management en
&oles de commerce peut combler ce déficit de compéences.

Les compéences managéiales incluent la capacitéaplanifier, organiser, diriger et contrder les
ressources organisationnelles. En Afrique de I'Est, de nombreux managers manquent de ces
compéences clés, ce qui entrave la performance des entreprises locales et limite leur
compéitivité(Mbabazi, 2013). Les systémes &lucatifs traditionnels ne sont souvent pas adapt&s
pour réondre aux besoins speeifiques du marchédu travail, ce qui exacerbe le probléme.
L'enseignement traditionnel en Afrique de I'Est met souvent l'accent sur les connaissances
thériques plut&@ que sur les compéences pratiques et managé&iales. En revanche, les é&oles de
commerce, telles que la Strathmore Business School au Kenya et la Makerere University
Business School en Ouganda, proposent des programmes de formation plus pratiques et orientés
vers le marché Elles intégrent des éudes de cas locales, des stages en entreprise et des
interactions avec des professionnels, ce qui est essentiel pour préarer les futurs managers
(Ndemo & Weiss, 2017).
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Les e&oles de commerce en Afriqgue de I'Est adoptent de plus en plus des mehodes
pe&lagogiques innovantes telles que I'apprentissage par I'exp&ience, les simulations d'entreprise
et les collaborations avec I'industrie. Ces approches permettent aux éudiants de développer des
compéences pratiques directement applicables dans le monde professionnel (Kilonzo & Ikua,
2019). BEvaluer I'impact de ces innovations sur le développement des compéences managé&iales
est crucial pour déerminer I'efficacitédes eoles de commerce comme alternative.
Malgréleurs avantages, les é&oles de commerce en Afrique de I'Est sont confrontées ades défis
majeurs, notamment le manque de ressources financieres, l'inadé&juation des infrastructures
&lucatives et la fuite des cerveaux (Tumwine, 2020). De plus, il est souvent difficile pour ces
&oles d'@ablir des partenariats avec des entreprises locales et internationales, qui sont pourtant
essentiels pour offrir des opportunité de stages et d'apprentissage pratique.

L'Afriqgue du Nord, incluant des pays comme le Maroc et la Tunisie, est une ré&jion aux
&onomies diversifiées et en croissance rapide. Cependant, ces pays font face ades défis
significatifs en matiée de gestion et de leadership. La capacitédes managers anaviguer dans
des environnements é&onomiques complexes est cruciale pour le déseloppement durable. Le
manque de compéences manag€&iales ad€gjuates constitue un obstacle majeur ala performance
des entreprises et au développement €&onomique. Cette problénatique explore si
I'enseignement au management en &oles de commerce peut combler ce déficit de compéences.
Les compé&ences manag€iales, telles que la planification, l'organisation, la direction et le
contrde des ressources, sont essentielles pour la performance des entreprises. En Afrique du
Nord, de nombreux managers manquent de ces compéences clé&s, ce qui entrave la performance
des entreprises locales et limite leur compéitivité(Ben Hamadi & Charfi, 2016). Les systénes
&lucatifs traditionnels de la ré&jion ne sont souvent pas adapté& pour réondre aux besoins
spe&ifiques du marchédu travail, exacerbant ainsi le probléme.

L'enseignement traditionnel en Afrique du Nord met souvent I'accent sur les connaissances
thériques plut@ que sur les compéences pratiques et managé&iales. En revanche, les é&oles de
commerce, telles que I'Ecole Supé&ieure de Commerce de Tunis (ESCT) en Tunisie et I'Ecole
Nationale de Commerce et de Gestion (ENCG) au Maroc, proposent des programmes de
formation plus pratiques et orientés vers le marché Elles intégrent des éudes de cas locales,
des stages en entreprise et des interactions avec des professionnels, ce qui est essentiel pour
préparer les futurs managers (Amrani, 2018).

L'Afrique de I'Ouest, comprenant des pays comme le Nigeria et la C&e d'lvoire, est une région
dynamique avec une croissance é&onomique rapide mais inéjale. Cependant, ces pays font face
ades d€is significatifs en matiee de gestion et de leadership. La capacitédes managers a
naviguer dans des environnements éonomiques complexes est cruciale pour le déseloppement
durable. Le manque de compéences manag€&iales adejuates constitue un obstacle majeur ala
performance des entreprises et au dé/eloppement &onomique. Cette problé@natique explore si
I'enseignement au management en &oles de commerce peut combler ce déficit de compéences.
L’objectif général de cette étude est d’analyser comment les programmes de management en

Afrique integrent les realités locales é&onomiques et culturelles tout en formulant quelques
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recommandations pour aider les €&oles de commerce africaines aintégrer les r&lités locales et
culturelles.
La question suivante attire notre attention :

v' Comment les programmes de management en éoles de commerce en Afrique intégrent-

ils les r&lité&s é&onomiques et culturelles locales ?

Comme hypotheses, il est important que les programmes de management des €oles de
commerce en Afrique qui integrent les r&lités éonomiques et culturelles locales soient plus
efficaces pour préparer les éudiants aux défis du marchédu travail africain.

Il.  MATERIEL ET METHODES
I1.1. Site de I’étude
La recherche se concentrera sur plusieurs pays représentatifs de diffé&entes ré&jions du continent
africain, tels que I'Afrique de I'Ouest (Nigeria, CGe d'lvoire), I'Afrique de I'Est (Kenya,
Ouganda), I'Afrique du Nord (Maroc, Tunisie), I'Afrique centrale (Cameroun, Ré&ublique
Dénocratique du Congo), et I'Afrique australe (Afrique du Sud, Botswana). Cette approche
permettra de capturer la diversitédes contextes élucatifs et &onomiques sur le continent dans

tout son aspect.

11.2. Mé&hodologie

Dans le cadre de la présente recherche, nous avons adoptéune approche qualitative.
Nous nous sommes servis des données secondaires tirees dans la litt&ature ayant trait avec la
thénatique pour comprendre 1’ossature de notre thématique en Afrique.

11.3. Type d’étude
Le type de notre éude est cohé&ent avec la question de recherche et les objectifs de la recherche.
Nous avons optéa une éude qualitative visant acollecter et analyser des données non
numeiques, des observations et des documents, pour explorer des phé&omenes sociaux en

profondeur.

I1l.  QUELQUES THEORIES DE L’ETUDE
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I11.1. Thédries du Management et Compéences Managé&riales
Le cadre théorique basésur la thérie des compéences organisationnelles de Barney (1991)

offre une perspective fondamentale pour comprendre comment les compéences distinctives et
les ressources internes influencent la performance organisationnelle. Selon Barney, les
compéences organisationnelles sont des capacité spe&ifiques et difficiles aimiter que les
entreprises développent au fil du temps, leur permettant de créer et de maintenir un avantage
concurrentiel durable. Ces compé&ences peuvent inclure des processus internes efficaces, des
systémes de gestion des connaissances avances, ou encore une capacitéunique ainnover ou a
s'adapter rapidement aux changements de I'environnement externe (Barney, 1991).
L'application de la théarie de Barney permet d'analyser comment les entreprises, en particulier
en contexte africain, peuvent identifier, développer et exploiter ces compéences pour amé&iorer
leur performance dans des environnements €éonomiques souvent volatils et complexes. En
Afrique, oulles entreprises doivent souvent faire face ades défis tels que I'instabilitépolitique,
les infrastructures limitées et les fluctuations é&onomiques, la capacitéautiliser efficacement
les compéences organisationnelles peut faire la diff&ence entre le succes et I'éhec (Barney,
1991).

Pour les chercheurs et les praticiens en management en Afrique, I'adoption de la théorie des
compéences organisationnelles de Barney offre un cadre analytique puissant pour &aluer non
seulement I'impact des compéences managé&iales sur la performance des entreprises, mais
aussi pour identifier les stratégies potentielles permettant de renforcer ces compéences. Cela
inclut la mise en ceuvre de programmes de développement des talents, I'am@ioration des
processus internes et externes, et I'exploitation des ressources internes de maniere plus efficace
pour soutenir la croissance et la compéitivitéalong terme (Barney, 1991).

Deuxianement, les compéences en gestion de la qualité& en gestion des ressources humaines
et en gestion financiée sont cruciales pour optimiser I'efficacit€opé&ationnelle et réluire les
cods.

Enfin, les compéences en leadership transformationnel et en gestion de la diversitéculturelle
sont également cruciales pour renforcer la résilience organisationnelle et favoriser un
environnement de travail inclusif et collaboratif. En favorisant une culture d'innovation et en
motivant les éjuipes aatteindre des objectifs communs, les managers peuvent stimuler la
productivité et I'engagement des employés, ce qui contribue directement aune meilleure
compéitivité globale de l'entreprise sur le marché africain. Ainsi, les compéences
managé&iales, adaptées aux speificité du continent, jouent un rde déerminant dans le succes

durable des entreprises en Afrique.

111.2. Approches Educationnelles en Management
L'approche épisté@nologique centré& sur lI'analyse des paradigmes élucatifs en management

explore I'éolution constante des mé&hodes d'enseignement et d'apprentissage dans les &oles
de commerce. Historiqguement, ces institutions ont traditionnellement privil&ji€les approches
thériques académiques. Cependant, avec I'é&olution rapide des besoins du marché et
I'énergence de nouvelles technologies, les &oles de commerce en Afrique et ailleurs adoptent
de plus en plus des mé&hodes pelagogiques innovantes. Ces meéhodes incluent I'apprentissage
par projet, les éudes de cas interactives et les simulations d'entreprise, visant adeévelopper chez
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les é@udiants des compéences pratiques et une comprénhension approfondie des défis reels
auxquels les entreprises font face.

L'analyse éisténologique explore é&alement comment ces €oles intérent les avancées dans
les théories du management et les recherches empiriques dans leurs programmes acadéniques.
En mettant I'accent sur une approche plus pratique et orienté& vers le marché& les é&oles de
commerce cherchent amieux préparer leurs éudiants arépondre aux exigences dynamiques du
monde des affaires. Cette &olution reflée une prise de conscience croissante de I'importance
d'une élucation managé&iale qui soit ala fois ancreée dans la théorie et adaptée aux contextes
&onomiques et culturels locaux, ce qui est crucial pour maximiser I'impact des programmes

&lucatifs sur le développement des compéences des managers en Afrique.

111.3. Contexte Culturel et Organisationnel en Afrique
Une dimension importante du cadre thérique sera la prise en compte du contexte culturel et

organisationnel spe&ifique al'Afrique.

L'approche de Hofstede (1980) sur les dimensions culturelles offre un cadre préieux pour
analyser lI'impact des valeurs culturelles sur les pratiques de gestion et I'efficacitédes €oles de
commerce en Afrique. Cette théorie identifie plusieurs dimensions culturelles fondamentales,
telles que le collectivisme contre l'individualisme, la distance hiéarchique, l'incertitude
&/itement, et d'autres, qui influencent profondément les comportements individuels et
organisationnels dans diffé&entes sociéés. En Afrique, otlla diversitéculturelle est riche et
complexe, comprendre ces dimensions aide a contextualiser les approches é&lucatives en
management et aadapter les stratégies pé&lagogiques pour mieux réondre aux besoins des

éudiants et des entreprises locales (Hofstede, 1980).

IV. RESULTATS

L'adaptation locale des programmes de management est essentielle pour que les é&oles de
commerce africaines puissent former des managers compéents et capables de réondre aux
r&lit&s éonomiques et culturelles spe&sifiques du continent. Cette adaptation permet de
contextualiser les enseignements en fonction des dynamiques regionales, facilitant ainsi une
meilleure compréhension des d€fis et des opportunité locaux. Selon Bartels et Bilson (2019),
les programmes de formation qui tiennent compte des particularité&s é&onomiques, sociales et
culturelles des diffé&entes régions africaines sont plus efficaces pour préparer les éudiants a
naviguer dans des environnements professionnels complexes et diversifiés.

L'intération de cas d'@ude locaux dans les programmes de management est une strateégie
couramment utilisé pour contextualiser I'apprentissage. Ces cas d'@ude permettent aux
éudiants de se familiariser avec les problénes speeifiques rencontrés par les entreprises
africaines et de développer des solutions adaptées. Par exemple, une éude de cas sur la gestion
de la chame d'approvisionnement dans un contexte de faibles infrastructures de transport peut
aider les é@udiants & comprendre les déis logistiques uniques a I'Afrique. Ce type
d'apprentissage contextuel, comme le souligne Adeoye et Elegbeleye (2016), est crucial pour
renforcer les compéences analytiques et d&isionnelles des futurs managers.

Les €oles de commerce africaines doivent également adapter leurs programmes pour refléer
les ralité&s eonomiques locales. Dans de nombreux pays africains, les é&onomies informelles

7
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jouent un rde significatif. Les programmes de formation qui incluent des cours sur
I'entrepreneuriat informel, la gestion des petites et moyennes entreprises (PME) et les strategies
de survie &onomique permettent aux éudiants de mieux comprendre et de s'engager avec ce
secteur vital. Mpinganjira et Munyoki (2018) ont démontréque les éudiants formé dans ces
domaines sont mieux préaré acreésr des entreprises viables et acontribuer ala croissance
&onomique locale.

La diversité culturelle de I'Afrique néeessite éjalement une adaptation culturelle des
programmes de management. Les €oles de commerce doivent intégrer des modules sur la
gestion interculturelle, les négociations internationales et la communication interculturelle pour
préparer les éudiants atravailler dans des environnements multiculturels. Kiggundu (2013) a
notéque la compéence interculturelle est essentielle pour les managers africains, compte tenu
de la diversité ethnique et linguistique du continent et de l'importance des relations
commerciales transfrontalieres.

Un autre aspect crucial de lI'adaptation locale est I'inclusion de la responsabilitésociale et du
développement durable dans les programmes de management. Les enjeux environnementaux et
sociaux sont particuliéement pertinents en Afrique, ou les entreprises doivent souvent
&uilibrer la croissance éonomique avec la durabilitéet le bien-&re communautaire. Bartels et
Bilson (2019) ont observéque les programmes qui integrent des cours sur la responsabilité
sociale des entreprises (RSE), I'é&hique des affaires et la gestion environnementale sont plus
efficaces pour former des managers capables de conduire des entreprises responsables et
durables.

Les programmes de management doivent &jalement s'adapter aux besoins de formation
continue des professionnels en activité Les &oles de commerce africaines offrent de plus en
plus de programmes de formation exéeutive et de déseloppement professionnel pour réondre
aux besoins des managers en poste. Ces programmes, souvent basés sur des approches pratiques
et des ateliers interactifs, permettent aux participants de mettre ajour leurs compéences et de
se familiariser avec les derniées tendances et innovations en matiee de gestion. Adeoye et
Elegbeleye (2016) ont soulignél'importance de ces programmes pour maintenir la compéitivité
des managers et des entreprises africaines.

Les partenariats avec le secteur priveé jouent un rde crucial dans l'adaptation locale des
programmes de management. Les collaborations avec les entreprises permettent aux €oles de
commerce de rester en phase avec les besoins du marchédu travail et d'ajuster leurs curriculums
en conseéjuence. Mpinganjira et Munyoki (2018) ont montréque les partenariats avec le secteur
privéfacilitent I'accés ades stages, des projets de consultation et des opportunité de mentorat,
offrant ainsi aux éudiants une exposition pratique et une compréhension approfondie des
ralités professionnelles.

Enfin, l'utilisation des technologies de l'information et de la communication (TIC) dans
I'enseignement du management est une adaptation locale essentielle pour surmonter les
contraintes infrastructurelles et amd@iorer l'acces a I'@lucation. Les plates-formes
d'apprentissage en ligne, les cours en ligne ouverts atous (MOOC) et les outils de gestion de

I'apprentissage numeé&ique permettent aux éoles de commerce de fournir une élucation flexible
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et accessible. Kiggundu (2013) a noté que l'int&ration des TIC dans I'enseignement du
management est particulieéeement bénique pour les éudiants des zones rurales et &oignées,

qui peuvent ainsi acceéler ades ressources élucatives de qualité

V. DISCUSSION DES PRINCIPAUX RESULTATS

e Adaptation locale des programmes : Bartels et Bilson (2019) soulignent que
I'adaptation des programmes de management aux realités éonomiques, sociales et
culturelles locales en Afrique am@iore significativement la préaration des éudiants a
naviguer dans des environnements professionnels complexes et diversifiés. Cela permet
aux éudiants de mieux comprendre et de répondre aux d€fis speeifiques rencontrés sur
le continent.

e Intgration de cas d'é@ude locaux : L'utilisation de cas d'é@ude locaux dans
I'enseignement du management permet aux éudiants de se familiariser avec les d€fis
particuliers auxquels font face les entreprises africaines. Cette approche, comme indiqué
par Adeoye et Elegbeleye (2016), renforce les compéences analytiques et
de&isionnelles neéeessaires pour résoudre les problames speeifiques al'Afrique, comme
la gestion logistique dans des infrastructures de transport sous-développéss.

e Formation sur I'é&onomie informelle : Les é&onomies informelles jouent un rde
crucial en Afrique. Les programmes de formation qui incluent des cours sur
I'entrepreneuriat informel et la gestion des petites entreprises, comme mentionné par
Mpinganjira et Munyoki (2018), préarent mieux les é&udiants a contribuer ala
croissance éonomique locale en comprenant et en participant ace secteur vital.

e Compéence interculturelle et gestion interculturelle : En raison de la diversité
culturelle en Afrique, l'int&ration de modules sur la gestion interculturelle et les
negociations internationales est essentielle. Cela permet aux futurs managers, selon
Kiggundu (2013), de naviguer efficacement dans des environnements multiculturels et
de tirer parti des relations commerciales transfrontaliees, renfornt ainsi leur
compéence interculturelle.

e Responsabilitésociale et durabilité: Les programmes qui integrent des cours sur la
responsabilitésociale des entreprises (RSE) et la gestion environnementale, comme
observépar Bartels et Bilson (2019), préparent les managers adiriger des entreprises
responsables et durables, essentielles pour &uilibrer la croissance &onomique avec la
durabilitéenvironnementale et le bien-&re communautaire.

e Formation continue et partenariats avec le secteur priveé: Les €oles de commerce
africaines offrent de plus en plus de programmes de formation continue et de
développement professionnel pour répondre aux besoins des managers en activité Les
partenariats avec le secteur privé comme indiquépar Mpinganjira et Munyoki (2018),
enrichissent I'exp&ience &lucative des éudiants en leur offrant des stages, des projets
de consultation et des mentorats pratiques, alignant ainsi les compéences enseignees

avec les exigences du marchédu travail.
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e Utilisation des technologies de I'information et de la communication (TIC) :
L'intégration des TIC dans I'enseignement du management en Afrique, comme notépar
Kiggundu (2013), surmonte les contraintes infrastructurelles et amé&iore I'accessibilité
al'&lucation. Les plates-formes d'apprentissage en ligne et les MOOC permettent aux
&oles de commerce d'offrir une &lucation flexible et de qualit€é mé&ne aux &udiants
des zones rurales et oignées.

En conclusion, les ré&ultats discutés soutiennent I'nypothése selon laquelle les programmes de
management des €éoles de commerce en Afrique qui integrent les r&lités &onomiques et
culturelles locales sont plus efficaces pour préarer les éudiants aux défis speeifiques du
marchédu travail africain. L'adaptation locale permet non seulement de répondre aux besoins
spe&ifiques du continent mais aussi de renforcer la pertinence et I'efficacitédes compéences
manage&iales développées, contribuant ainsi au déseloppement é&onomique et social durable
de la region.

VI. CONCLUSION

L'adaptation locale des programmes de management est cruciale pour que les €oles de
commerce africaines forment des managers capables de répondre aux realité&s éonomiques et
culturelles spé&ifiques du continent. En contextualisant les enseignements en fonction des
dynamiques regionales, les €oles permettent une meilleure compréhension des défis et des
opportunités locaux. Bartels et Bilson (2019) montrent que les programmes prenant en compte
les particularités éonomiques, sociales et culturelles des ré&gions africaines préparent mieux les
éudiants & naviguer dans des environnements professionnels complexes et diversifiés.
L'intégration de cas d'éude locaux, par exemple, familiarise les éudiants avec les problémes
spe&ifiques des entreprises africaines et développe leurs compéences analytiques et
de&eisionnelles (Adeoye et Elegbeleye, 2016). De plus, I'inclusion de cours sur I'entrepreneuriat
informel et la gestion des PME aide acomprendre les &onomies informelles significatives en
Afrique, rendant les éudiants mieux préparés acreéer des entreprises viables et &contribuer ala
croissance eeonomique locale (Mpinganjira et Munyoki, 2018).

Pour maximiser I'impact de ces programmes, plusieurs recommandations sont essentielles.
Premiéement, les é&oles de commerce doivent intégrer des modules sur la gestion
interculturelle, les néjociations internationales et la communication interculturelle pour
préparer les @udiants atravailler dans des environnements multiculturels (Kiggundu, 2013).
Deuxianement, l'inclusion de la responsabilité sociale et du déreloppement durable est
cruciale, avec des cours sur la RSE, I'éhique des affaires et la gestion environnementale,
formant des managers capables de conduire des entreprises responsables et durables (Bartels et
Bilson, 2019). Troisienement, les programmes de formation continue pour les professionnels
en activité doivent &re développ& pour maintenir la compéitivité des managers et des
entreprises africaines (Adeoye et Elegbeleye, 2016). En outre, les partenariats avec le secteur
priveésont indispensables pour ajuster les curriculums en fonction des besoins du marchédu
travail, facilitant I'acces ades stages, des projets de consultation et des opportunités de mentorat
(Mpinganjira et Munyoki, 2018). Enfin, l'utilisation des TIC dans I'enseignement du

management est essentielle pour surmonter les contraintes infrastructurelles et améiorer l'accés
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al'é&lucation, particulieéeement bénéfique pour les éudiants des zones rurales et @oignéss
(Kiggundu, 2013).

VII. LIMITES DE L’ETUDE
Dans la préente éude, nous nous sommes limité& aanalyser comment les programmes de

management en Afrique interent les ré&lité& locales é&onomiques et culturelles tout en
formulant quelques recommandations pour aider les &oles de commerce africaines ainté&yrer

les ralités locales et culturelles.

VIIl. CONTRIBUTIONS DES AUTEURS
La contribution des auteurs par rapport &notre éude est "Analyse" car cela a éé& une

contribution approprié de fagn que les auteurs aient contribué & analyser comment les
programmes de management en Afrique integrent les ré&lités locales é&onomiques et culturelles
tout en formulant quelques recommandations pour aider les &oles de commerce africaines a

int&yrer les r&lités locales et culturelles.
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