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Efficacité des programmes de management : intégration des réalités 

économiques et culturelles locales dans les écoles de commerce africaines 

Esnel IYEMBIT1 

Résumé  

L'Afrique est une région riche en ressources naturelles et humaines, mais elle est souvent confrontée à 

des défis majeurs en matière de gestion et de leadership. La capacité des managers à naviguer dans des 

environnements économiques complexes est cruciale pour le développement durable du continent.  

L'enseignement traditionnel en Afrique met généralement l'accent sur les connaissances théoriques 

plutôt que sur les compétences pratiques et managériales. En revanche, les écoles de commerce sont 

conçues pour offrir une formation plus pratique et orientée vers le marché, incluant des études de cas, 

des stages en entreprise et des interactions avec des professionnels du secteur. Cette approche pratique 

est essentielle pour préparer les futurs managers à relever les défis complexes auxquels ils seront 

confrontés. 

 

L’objectif général de cette étude est d’analyser comment les programmes de management en Afrique 

intègrent les réalités locales économiques et culturelles tout en formulant quelques recommandations 

pour aider les écoles de commerce africaines à intégrer les réalités locales et culturelles. 

 

Dans le cadre de la présente recherche, nous avons adopté une approche qualitative. Nous nous sommes 

servis des données secondaires tirées dans la littérature ayant trait avec la thématique pour comprendre 

l’ossature de notre thématique en Afrique. 

 

Les résultats soutiennent l'hypothèse selon laquelle les programmes de management des écoles de 

commerce en Afrique qui intègrent les réalités économiques et culturelles locales sont plus efficaces 

pour préparer les étudiants aux défis spécifiques du marché du travail africain. L'adaptation locale 

permet non seulement de répondre aux besoins spécifiques du continent mais aussi de renforcer la 

pertinence et l'efficacité des compétences managériales développées, contribuant ainsi au 

développement économique et social durable de la région. 

 

Comme conclusion, l'adaptation locale des programmes de management est cruciale pour que les écoles 

de commerce africaines forment des managers capables de répondre aux réalités économiques et 

culturelles spécifiques du continent. En contextualisant les enseignements en fonction des dynamiques 

régionales, les écoles permettent une meilleure compréhension des défis et des opportunités locaux.  

 

Mots clés : Programmes de management, intégration des réalités économiques et culturelles locales, 

écoles de commerce africaines 
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Abstract 

Africa is a region rich in natural and human resources, but it often faces major management and 

leadership challenges. The ability of managers to navigate complex economic environments is crucial 

to the continent's sustainable development.  

Traditional education in Africa generally emphasizes theoretical knowledge rather than practical and 

managerial skills. Business schools, on the other hand, are designed to offer more practical, market-

oriented training, including case studies, internships and interaction with industry professionals. This 

practical approach is essential to prepare future managers for the complex challenges they will face. 

The overall aim of this study is to analyze how management programs in Africa integrate local economic 

and cultural realities, while formulating some recommendations to help African business schools 

integrate local and cultural realities. 

In this research, we adopted a qualitative approach. We used secondary data drawn from the literature 

to understand the backbone of our theme in Africa. 

The results support the hypothesis that business school management programs in Africa that integrate 

local economic and cultural realities are more effective in preparing students for the specific challenges 

of the African job market. Local adaptation not only meets the specific needs of the continent, but also 

enhances the relevance and effectiveness of the managerial skills developed, thus contributing to the 

region's sustainable economic and social development. 

In conclusion, local adaptation of management programs is crucial if African business schools are to 

train managers capable of responding to the continent's specific economic and cultural realities. By 

contextualizing teaching according to regional dynamics, schools can better understand local challenges 

and opportunities.  

Key words: Management programs, integration of local economic and cultural realities, 

African business schools 

I. INTRODUCTION 

L'Afrique est une région riche en ressources naturelles et humaines, mais elle est souvent 

confrontée à des défis majeurs en matière de gestion et de leadership. La capacité des managers 

à naviguer dans des environnements économiques complexes est cruciale pour le 

développement durable du continent. Cependant, le manque de compétences managériales 

adéquates constitue un frein important à la performance des entreprises et au développement 

économique global. Cette problématique soulève la question de savoir si l'enseignement au 

management en écoles de commerce peut représenter une alternative efficace pour combler ce 

déficit de compétences. 

L'enseignement traditionnel en Afrique met généralement l'accent sur les connaissances 

théoriques plutôt que sur les compétences pratiques et managériales. En revanche, les écoles de 

commerce sont conçues pour offrir une formation plus pratique et orientée vers le marché, 

incluant des études de cas, des stages en entreprise et des interactions avec des professionnels 

du secteur (Kuada, 2010). Cette approche pratique est essentielle pour préparer les futurs 

managers à relever les défis complexes auxquels ils seront confrontés. 

Les écoles de commerce en Afrique adoptent de plus en plus des méthodes pédagogiques 

innovantes telles que l'apprentissage par l'expérience, les simulations d'entreprise et les 

collaborations avec l'industrie. Ces approches permettent aux étudiants de développer des 

compétences pratiques directement applicables dans le monde professionnel (Nkomo, 2015). 
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L'impact de ces innovations sur le développement des compétences managériales est une 

dimension clé à explorer pour évaluer l'efficacité des écoles de commerce comme alternative. 

L'Afrique centrale, incluant des pays comme le Cameroun et la République Démocratique du 

Congo (RDC), est riche en ressources naturelles et humaines. Cependant, la région est 

confrontée à des défis majeurs en matière de gestion et de leadership. La capacité des managers 

à naviguer dans des environnements économiques complexes est cruciale pour le 

développement durable. Le manque de compétences managériales adéquates constitue un 

obstacle significatif à la performance des entreprises et au développement économique de la 

région. Cette problématique explore si l'enseignement au management en écoles de commerce 

peut combler ce déficit de compétences. 

Les écoles de commerce en Afrique centrale adoptent de plus en plus des méthodes 

pédagogiques innovantes telles que l'apprentissage par l'expérience, les simulations d'entreprise 

et les collaborations avec l'industrie. Ces approches permettent aux étudiants de développer des 

compétences pratiques directement applicables dans le monde professionnel (Mboumba, 2019). 

Évaluer l'impact de ces innovations sur le développement des compétences managériales est 

crucial pour déterminer l'efficacité des écoles de commerce comme alternative. 

Malgré leurs avantages, les écoles de commerce en Afrique centrale sont confrontées à des défis 

majeurs, notamment le manque de ressources financières, l'inadéquation des infrastructures et 

la fuite des cerveaux (Tshimanga & Kalombo, 2020). De plus, il est souvent difficile pour ces 

écoles d'établir des partenariats avec des entreprises locales et internationales, qui sont pourtant 

essentiels pour offrir des opportunités de stages et d'apprentissage pratique. 

L'Afrique de l'Est, comprenant des pays comme le Kenya et l'Ouganda, connaît une croissance 

économique rapide mais inégale, avec des défis significatifs en matière de gestion et de 

leadership. La capacité des managers à naviguer dans des environnements économiques 

complexes est cruciale pour le développement durable. Le manque de compétences 

managériales adéquates constitue un obstacle majeur à la performance des entreprises et au 

développement économique. Cette problématique explore si l'enseignement au management en 

écoles de commerce peut combler ce déficit de compétences. 

Les compétences managériales incluent la capacité à planifier, organiser, diriger et contrôler les 

ressources organisationnelles. En Afrique de l'Est, de nombreux managers manquent de ces 

compétences clés, ce qui entrave la performance des entreprises locales et limite leur 

compétitivité (Mbabazi, 2013). Les systèmes éducatifs traditionnels ne sont souvent pas adaptés 

pour répondre aux besoins spécifiques du marché du travail, ce qui exacerbe le problème. 

L'enseignement traditionnel en Afrique de l'Est met souvent l'accent sur les connaissances 

théoriques plutôt que sur les compétences pratiques et managériales. En revanche, les écoles de 

commerce, telles que la Strathmore Business School au Kenya et la Makerere University 

Business School en Ouganda, proposent des programmes de formation plus pratiques et orientés 

vers le marché. Elles intègrent des études de cas locales, des stages en entreprise et des 

interactions avec des professionnels, ce qui est essentiel pour préparer les futurs managers 

(Ndemo & Weiss, 2017). 
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Les écoles de commerce en Afrique de l'Est adoptent de plus en plus des méthodes 

pédagogiques innovantes telles que l'apprentissage par l'expérience, les simulations d'entreprise 

et les collaborations avec l'industrie. Ces approches permettent aux étudiants de développer des 

compétences pratiques directement applicables dans le monde professionnel (Kilonzo & Ikua, 

2019). Évaluer l'impact de ces innovations sur le développement des compétences managériales 

est crucial pour déterminer l'efficacité des écoles de commerce comme alternative. 

Malgré leurs avantages, les écoles de commerce en Afrique de l'Est sont confrontées à des défis 

majeurs, notamment le manque de ressources financières, l'inadéquation des infrastructures 

éducatives et la fuite des cerveaux (Tumwine, 2020). De plus, il est souvent difficile pour ces 

écoles d'établir des partenariats avec des entreprises locales et internationales, qui sont pourtant 

essentiels pour offrir des opportunités de stages et d'apprentissage pratique. 

L'Afrique du Nord, incluant des pays comme le Maroc et la Tunisie, est une région aux 

économies diversifiées et en croissance rapide. Cependant, ces pays font face à des défis 

significatifs en matière de gestion et de leadership. La capacité des managers à naviguer dans 

des environnements économiques complexes est cruciale pour le développement durable. Le 

manque de compétences managériales adéquates constitue un obstacle majeur à la performance 

des entreprises et au développement économique. Cette problématique explore si 

l'enseignement au management en écoles de commerce peut combler ce déficit de compétences. 

Les compétences managériales, telles que la planification, l'organisation, la direction et le 

contrôle des ressources, sont essentielles pour la performance des entreprises. En Afrique du 

Nord, de nombreux managers manquent de ces compétences clés, ce qui entrave la performance 

des entreprises locales et limite leur compétitivité (Ben Hamadi & Charfi, 2016). Les systèmes 

éducatifs traditionnels de la région ne sont souvent pas adaptés pour répondre aux besoins 

spécifiques du marché du travail, exacerbant ainsi le problème. 

L'enseignement traditionnel en Afrique du Nord met souvent l'accent sur les connaissances 

théoriques plutôt que sur les compétences pratiques et managériales. En revanche, les écoles de 

commerce, telles que l'École Supérieure de Commerce de Tunis (ESCT) en Tunisie et l'École 

Nationale de Commerce et de Gestion (ENCG) au Maroc, proposent des programmes de 

formation plus pratiques et orientés vers le marché. Elles intègrent des études de cas locales, 

des stages en entreprise et des interactions avec des professionnels, ce qui est essentiel pour 

préparer les futurs managers (Amrani, 2018). 

L'Afrique de l'Ouest, comprenant des pays comme le Nigeria et la Côte d'Ivoire, est une région 

dynamique avec une croissance économique rapide mais inégale. Cependant, ces pays font face 

à des défis significatifs en matière de gestion et de leadership. La capacité des managers à 

naviguer dans des environnements économiques complexes est cruciale pour le développement 

durable. Le manque de compétences managériales adéquates constitue un obstacle majeur à la 

performance des entreprises et au développement économique. Cette problématique explore si 

l'enseignement au management en écoles de commerce peut combler ce déficit de compétences. 

L’objectif général de cette étude est d’analyser comment les programmes de management en 

Afrique intègrent les réalités locales économiques et culturelles tout en formulant quelques 
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recommandations pour aider les écoles de commerce africaines à intégrer les réalités locales et 

culturelles. 

La question suivante attire notre attention :  

✓ Comment les programmes de management en écoles de commerce en Afrique intègrent-

ils les réalités économiques et culturelles locales ? 

Comme hypothèses, il est important que les programmes de management des écoles de 

commerce en Afrique qui intègrent les réalités économiques et culturelles locales soient plus 

efficaces pour préparer les étudiants aux défis du marché du travail africain. 

II. MATÉRIEL ET MÉTHODES 

II.1. Site de l’étude  

La recherche se concentrera sur plusieurs pays représentatifs de différentes régions du continent 

africain, tels que l'Afrique de l'Ouest (Nigeria, Côte d'Ivoire), l'Afrique de l'Est (Kenya, 

Ouganda), l'Afrique du Nord (Maroc, Tunisie), l'Afrique centrale (Cameroun, République 

Démocratique du Congo), et l'Afrique australe (Afrique du Sud, Botswana). Cette approche 

permettra de capturer la diversité des contextes éducatifs et économiques sur le continent dans 

tout son aspect. 

II.2. Méthodologie 

Dans le cadre de la présente recherche, nous avons adopté une approche qualitative. 

Nous nous sommes servis des données secondaires tirées dans la littérature ayant trait avec la 

thématique pour comprendre l’ossature de notre thématique en Afrique. 

II.3. Type d’étude  

Le type de notre étude est cohérent avec la question de recherche et les objectifs de la recherche. 

Nous avons opté à  une étude qualitative visant à collecter et analyser des données non 

numériques, des observations et des documents, pour explorer des phénomènes sociaux en 

profondeur.  

 

 

 

III. QUELQUES THEORIES DE L’ETUDE 

https://doi.org/10.55272/rufso.rjsse
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III.1.  Théories du Management et Compétences Managériales 

Le cadre théorique basé sur la théorie des compétences organisationnelles de Barney (1991) 

offre une perspective fondamentale pour comprendre comment les compétences distinctives et 

les ressources internes influencent la performance organisationnelle. Selon Barney, les 

compétences organisationnelles sont des capacités spécifiques et difficiles à imiter que les 

entreprises développent au fil du temps, leur permettant de créer et de maintenir un avantage 

concurrentiel durable. Ces compétences peuvent inclure des processus internes efficaces, des 

systèmes de gestion des connaissances avancés, ou encore une capacité unique à innover ou à 

s'adapter rapidement aux changements de l'environnement externe (Barney, 1991). 

L'application de la théorie de Barney permet d'analyser comment les entreprises, en particulier 

en contexte africain, peuvent identifier, développer et exploiter ces compétences pour améliorer 

leur performance dans des environnements économiques souvent volatils et complexes. En 

Afrique, où les entreprises doivent souvent faire face à des défis tels que l'instabilité politique, 

les infrastructures limitées et les fluctuations économiques, la capacité à utiliser efficacement 

les compétences organisationnelles peut faire la différence entre le succès et l'échec (Barney, 

1991). 

Pour les chercheurs et les praticiens en management en Afrique, l'adoption de la théorie des 

compétences organisationnelles de Barney offre un cadre analytique puissant pour évaluer non 

seulement l'impact des compétences managériales sur la performance des entreprises, mais 

aussi pour identifier les stratégies potentielles permettant de renforcer ces compétences. Cela 

inclut la mise en œuvre de programmes de développement des talents, l'amélioration des 

processus internes et externes, et l'exploitation des ressources internes de manière plus efficace 

pour soutenir la croissance et la compétitivité à long terme (Barney, 1991). 

Deuxièmement, les compétences en gestion de la qualité, en gestion des ressources humaines 

et en gestion financière sont cruciales pour optimiser l'efficacité opérationnelle et réduire les 

coûts.  

Enfin, les compétences en leadership transformationnel et en gestion de la diversité culturelle 

sont également cruciales pour renforcer la résilience organisationnelle et favoriser un 

environnement de travail inclusif et collaboratif. En favorisant une culture d'innovation et en 

motivant les équipes à atteindre des objectifs communs, les managers peuvent stimuler la 

productivité et l'engagement des employés, ce qui contribue directement à une meilleure 

compétitivité globale de l'entreprise sur le marché africain. Ainsi, les compétences 

managériales, adaptées aux spécificités du continent, jouent un rôle déterminant dans le succès 

durable des entreprises en Afrique. 

III.2.  Approches Éducationnelles en Management 

L'approche épistémologique centrée sur l'analyse des paradigmes éducatifs en management 

explore l'évolution constante des méthodes d'enseignement et d'apprentissage dans les écoles 

de commerce. Historiquement, ces institutions ont traditionnellement privilégié les approches 

théoriques académiques. Cependant, avec l'évolution rapide des besoins du marché et 

l'émergence de nouvelles technologies, les écoles de commerce en Afrique et ailleurs adoptent 

de plus en plus des méthodes pédagogiques innovantes. Ces méthodes incluent l'apprentissage 

par projet, les études de cas interactives et les simulations d'entreprise, visant à développer chez 
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les étudiants des compétences pratiques et une compréhension approfondie des défis réels 

auxquels les entreprises font face. 

L'analyse épistémologique explore également comment ces écoles intègrent les avancées dans 

les théories du management et les recherches empiriques dans leurs programmes académiques. 

En mettant l'accent sur une approche plus pratique et orientée vers le marché, les écoles de 

commerce cherchent à mieux préparer leurs étudiants à répondre aux exigences dynamiques du 

monde des affaires. Cette évolution reflète une prise de conscience croissante de l'importance 

d'une éducation managériale qui soit à la fois ancrée dans la théorie et adaptée aux contextes 

économiques et culturels locaux, ce qui est crucial pour maximiser l'impact des programmes 

éducatifs sur le développement des compétences des managers en Afrique. 

III.3. Contexte Culturel et Organisationnel en Afrique 

Une dimension importante du cadre théorique sera la prise en compte du contexte culturel et 

organisationnel spécifique à l'Afrique.  

L'approche de Hofstede (1980) sur les dimensions culturelles offre un cadre précieux pour 

analyser l'impact des valeurs culturelles sur les pratiques de gestion et l'efficacité des écoles de 

commerce en Afrique. Cette théorie identifie plusieurs dimensions culturelles fondamentales, 

telles que le collectivisme contre l'individualisme, la distance hiérarchique, l'incertitude 

évitement, et d'autres, qui influencent profondément les comportements individuels et 

organisationnels dans différentes sociétés. En Afrique, où la diversité culturelle est riche et 

complexe, comprendre ces dimensions aide à contextualiser les approches éducatives en 

management et à adapter les stratégies pédagogiques pour mieux répondre aux besoins des 

étudiants et des entreprises locales (Hofstede, 1980). 

 

IV. RESULTATS  

L'adaptation locale des programmes de management est essentielle pour que les écoles de 

commerce africaines puissent former des managers compétents et capables de répondre aux 

réalités économiques et culturelles spécifiques du continent. Cette adaptation permet de 

contextualiser les enseignements en fonction des dynamiques régionales, facilitant ainsi une 

meilleure compréhension des défis et des opportunités locaux. Selon Bartels et Bilson (2019), 

les programmes de formation qui tiennent compte des particularités économiques, sociales et 

culturelles des différentes régions africaines sont plus efficaces pour préparer les étudiants à 

naviguer dans des environnements professionnels complexes et diversifiés. 

L'intégration de cas d'étude locaux dans les programmes de management est une stratégie 

couramment utilisée pour contextualiser l'apprentissage. Ces cas d'étude permettent aux 

étudiants de se familiariser avec les problèmes spécifiques rencontrés par les entreprises 

africaines et de développer des solutions adaptées. Par exemple, une étude de cas sur la gestion 

de la chaîne d'approvisionnement dans un contexte de faibles infrastructures de transport peut 

aider les étudiants à comprendre les défis logistiques uniques à l'Afrique. Ce type 

d'apprentissage contextuel, comme le souligne Adeoye et Elegbeleye (2016), est crucial pour 

renforcer les compétences analytiques et décisionnelles des futurs managers. 

Les écoles de commerce africaines doivent également adapter leurs programmes pour refléter 

les réalités économiques locales. Dans de nombreux pays africains, les économies informelles 
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jouent un rôle significatif. Les programmes de formation qui incluent des cours sur 

l'entrepreneuriat informel, la gestion des petites et moyennes entreprises (PME) et les stratégies 

de survie économique permettent aux étudiants de mieux comprendre et de s'engager avec ce 

secteur vital. Mpinganjira et Munyoki (2018) ont démontré que les étudiants formés dans ces 

domaines sont mieux préparés à créer des entreprises viables et à contribuer à la croissance 

économique locale. 

La diversité culturelle de l'Afrique nécessite également une adaptation culturelle des 

programmes de management. Les écoles de commerce doivent intégrer des modules sur la 

gestion interculturelle, les négociations internationales et la communication interculturelle pour 

préparer les étudiants à travailler dans des environnements multiculturels. Kiggundu (2013) a 

noté que la compétence interculturelle est essentielle pour les managers africains, compte tenu 

de la diversité ethnique et linguistique du continent et de l'importance des relations 

commerciales transfrontalières. 

Un autre aspect crucial de l'adaptation locale est l'inclusion de la responsabilité sociale et du 

développement durable dans les programmes de management. Les enjeux environnementaux et 

sociaux sont particulièrement pertinents en Afrique, où les entreprises doivent souvent 

équilibrer la croissance économique avec la durabilité et le bien-être communautaire. Bartels et 

Bilson (2019) ont observé que les programmes qui intègrent des cours sur la responsabilité 

sociale des entreprises (RSE), l'éthique des affaires et la gestion environnementale sont plus 

efficaces pour former des managers capables de conduire des entreprises responsables et 

durables. 

Les programmes de management doivent également s'adapter aux besoins de formation 

continue des professionnels en activité. Les écoles de commerce africaines offrent de plus en 

plus de programmes de formation exécutive et de développement professionnel pour répondre 

aux besoins des managers en poste. Ces programmes, souvent basés sur des approches pratiques 

et des ateliers interactifs, permettent aux participants de mettre à jour leurs compétences et de 

se familiariser avec les dernières tendances et innovations en matière de gestion. Adeoye et 

Elegbeleye (2016) ont souligné l'importance de ces programmes pour maintenir la compétitivité 

des managers et des entreprises africaines. 

Les partenariats avec le secteur privé jouent un rôle crucial dans l'adaptation locale des 

programmes de management. Les collaborations avec les entreprises permettent aux écoles de 

commerce de rester en phase avec les besoins du marché du travail et d'ajuster leurs curriculums 

en conséquence. Mpinganjira et Munyoki (2018) ont montré que les partenariats avec le secteur 

privé facilitent l'accès à des stages, des projets de consultation et des opportunités de mentorat, 

offrant ainsi aux étudiants une exposition pratique et une compréhension approfondie des 

réalités professionnelles. 

Enfin, l'utilisation des technologies de l'information et de la communication (TIC) dans 

l'enseignement du management est une adaptation locale essentielle pour surmonter les 

contraintes infrastructurelles et améliorer l'accès à l'éducation. Les plates-formes 

d'apprentissage en ligne, les cours en ligne ouverts à tous (MOOC) et les outils de gestion de 

l'apprentissage numérique permettent aux écoles de commerce de fournir une éducation flexible 
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et accessible. Kiggundu (2013) a noté que l'intégration des TIC dans l'enseignement du 

management est particulièrement bénéfique pour les étudiants des zones rurales et éloignées, 

qui peuvent ainsi accéder à des ressources éducatives de qualité. 

V. DISCUSSION DES PRINCIPAUX RESULTATS 

• Adaptation locale des programmes : Bartels et Bilson (2019) soulignent que 

l'adaptation des programmes de management aux réalités économiques, sociales et 

culturelles locales en Afrique améliore significativement la préparation des étudiants à 

naviguer dans des environnements professionnels complexes et diversifiés. Cela permet 

aux étudiants de mieux comprendre et de répondre aux défis spécifiques rencontrés sur 

le continent. 

• Intégration de cas d'étude locaux : L'utilisation de cas d'étude locaux dans 

l'enseignement du management permet aux étudiants de se familiariser avec les défis 

particuliers auxquels font face les entreprises africaines. Cette approche, comme indiqué 

par Adeoye et Elegbeleye (2016), renforce les compétences analytiques et 

décisionnelles nécessaires pour résoudre les problèmes spécifiques à l'Afrique, comme 

la gestion logistique dans des infrastructures de transport sous-développées. 

• Formation sur l'économie informelle : Les économies informelles jouent un rôle 

crucial en Afrique. Les programmes de formation qui incluent des cours sur 

l'entrepreneuriat informel et la gestion des petites entreprises, comme mentionné par 

Mpinganjira et Munyoki (2018), préparent mieux les étudiants à contribuer à la 

croissance économique locale en comprenant et en participant à ce secteur vital. 

• Compétence interculturelle et gestion interculturelle : En raison de la diversité 

culturelle en Afrique, l'intégration de modules sur la gestion interculturelle et les 

négociations internationales est essentielle. Cela permet aux futurs managers, selon 

Kiggundu (2013), de naviguer efficacement dans des environnements multiculturels et 

de tirer parti des relations commerciales transfrontalières, renforçant ainsi leur 

compétence interculturelle. 

• Responsabilité sociale et durabilité : Les programmes qui intègrent des cours sur la 

responsabilité sociale des entreprises (RSE) et la gestion environnementale, comme 

observé par Bartels et Bilson (2019), préparent les managers à diriger des entreprises 

responsables et durables, essentielles pour équilibrer la croissance économique avec la 

durabilité environnementale et le bien-être communautaire. 

• Formation continue et partenariats avec le secteur privé : Les écoles de commerce 

africaines offrent de plus en plus de programmes de formation continue et de 

développement professionnel pour répondre aux besoins des managers en activité. Les 

partenariats avec le secteur privé, comme indiqué par Mpinganjira et Munyoki (2018), 

enrichissent l'expérience éducative des étudiants en leur offrant des stages, des projets 

de consultation et des mentorats pratiques, alignant ainsi les compétences enseignées 

avec les exigences du marché du travail. 
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• Utilisation des technologies de l'information et de la communication (TIC) : 

L'intégration des TIC dans l'enseignement du management en Afrique, comme noté par 

Kiggundu (2013), surmonte les contraintes infrastructurelles et améliore l'accessibilité 

à l'éducation. Les plates-formes d'apprentissage en ligne et les MOOC permettent aux 

écoles de commerce d'offrir une éducation flexible et de qualité, même aux étudiants 

des zones rurales et éloignées. 

En conclusion, les résultats discutés soutiennent l'hypothèse selon laquelle les programmes de 

management des écoles de commerce en Afrique qui intègrent les réalités économiques et 

culturelles locales sont plus efficaces pour préparer les étudiants aux défis spécifiques du 

marché du travail africain. L'adaptation locale permet non seulement de répondre aux besoins 

spécifiques du continent mais aussi de renforcer la pertinence et l'efficacité des compétences 

managériales développées, contribuant ainsi au développement économique et social durable 

de la région. 

VI. CONCLUSION 

L'adaptation locale des programmes de management est cruciale pour que les écoles de 

commerce africaines forment des managers capables de répondre aux réalités économiques et 

culturelles spécifiques du continent. En contextualisant les enseignements en fonction des 

dynamiques régionales, les écoles permettent une meilleure compréhension des défis et des 

opportunités locaux. Bartels et Bilson (2019) montrent que les programmes prenant en compte 

les particularités économiques, sociales et culturelles des régions africaines préparent mieux les 

étudiants à naviguer dans des environnements professionnels complexes et diversifiés. 

L'intégration de cas d'étude locaux, par exemple, familiarise les étudiants avec les problèmes 

spécifiques des entreprises africaines et développe leurs compétences analytiques et 

décisionnelles (Adeoye et Elegbeleye, 2016). De plus, l'inclusion de cours sur l'entrepreneuriat 

informel et la gestion des PME aide à comprendre les économies informelles significatives en 

Afrique, rendant les étudiants mieux préparés à créer des entreprises viables et à contribuer à la 

croissance économique locale (Mpinganjira et Munyoki, 2018). 

Pour maximiser l'impact de ces programmes, plusieurs recommandations sont essentielles. 

Premièrement, les écoles de commerce doivent intégrer des modules sur la gestion 

interculturelle, les négociations internationales et la communication interculturelle pour 

préparer les étudiants à travailler dans des environnements multiculturels (Kiggundu, 2013). 

Deuxièmement, l'inclusion de la responsabilité sociale et du développement durable est 

cruciale, avec des cours sur la RSE, l'éthique des affaires et la gestion environnementale, 

formant des managers capables de conduire des entreprises responsables et durables (Bartels et 

Bilson, 2019). Troisièmement, les programmes de formation continue pour les professionnels 

en activité doivent être développés pour maintenir la compétitivité des managers et des 

entreprises africaines (Adeoye et Elegbeleye, 2016). En outre, les partenariats avec le secteur 

privé sont indispensables pour ajuster les curriculums en fonction des besoins du marché du 

travail, facilitant l'accès à des stages, des projets de consultation et des opportunités de mentorat 

(Mpinganjira et Munyoki, 2018). Enfin, l'utilisation des TIC dans l'enseignement du 

management est essentielle pour surmonter les contraintes infrastructurelles et améliorer l'accès 
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à l'éducation, particulièrement bénéfique pour les étudiants des zones rurales et éloignées 

(Kiggundu, 2013). 

VII. LIMITES DE L’ÉTUDE 

Dans la présente étude, nous nous sommes limités à analyser comment les programmes de 

management en Afrique intègrent les réalités locales économiques et culturelles tout en 

formulant quelques recommandations pour aider les écoles de commerce africaines à intégrer 

les réalités locales et culturelles. 

VIII. CONTRIBUTIONS DES AUTEURS  

La contribution des auteurs par rapport à notre étude est "Analyse" car cela a été une 

contribution appropriée de façon que les auteurs aient contribué à analyser comment les 

programmes de management en Afrique intègrent les réalités locales économiques et culturelles 

tout en formulant quelques recommandations pour aider les écoles de commerce africaines à 

intégrer les réalités locales et culturelles. 
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